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Hoffnung aus Berlin-Siidost?

Der Forschungsstandort Adlershof
als Impulsgeber regionaler
Technologieentwicklung

Imke Keil und Michael Wilmes

In Berlin-Adlershof entsteht gegenwirtig
ein Forschungs- und Technologiepark, der
den Planungen =zufolge selbst im
Weltmafistab von einer auferordentlichen
Grofle sein wird. Ausgangspunkt und
Nucleus dieser Entwicklung sind das
Gelande und das Forschungspotential der
ehemaligen Akademie der Wissenschaften
der DDR (AdW), die hier den groéBten
Standort fir naturwissenschaftliche For-
schung hatte. In unserem Forschungsprojekt

untersuchen  wir  gegenwirtig die
Rahmenbedingungen dieses ,,zweitwich-
tigsten Berliner Projektes nach dem

Hauptstadtumzug® (Eberhard Diepgen).
Von Interesse ist der mdégliche Modell-
charakter Adlershofs, daB als innovations-
und technologieonientierte regionale Wirt-
schaftsférdermalnahme und als umfang-
reiche Stadtentwicklungsmafinahme zu-
gleich betrachtet werden muf}, sowie die
bisher erreichten Umsetzungserfolge des
Projektes. Im folgenden werden erste
Ergebnisse unserer empirischen Arbeit
prasentiert. Emleitend wollen wir Aspekte
unser Untersuchung skizzieren, die m
Zusammenhang mit der Transformation der
Adlershofer Akademieeinrichtungen und
der ostdeutschen Wissenschafts- und
Forschungsstrukturen stehen. Diese Trans-
formation hatte erhebliche - mehrheitlich
destruktive - Auswirkungen auf die ,.Ver-
bindungen zwischen Wissenschaft und
Produktion in Ostdeutschland“ die sich
auch in Adlershof niedergeschiagen haben.
Es sind hier nicht nur Verinderungen im
Bereich der AdW selbst zu beriicksichtigen,
sondern auch der dramatische Struktur-

' Vgi. Meske, Wemer: Verinderungen in den
Verbindungen zwischen Wissenschaft und Pro-
duktion in Ostdeutschland - Ein Problemskizze,
Berlin 1994.

wandel im Bereich der ostdeutschen
Industrie. Diese Entwicklung ging mit
einem zum Teil drastischen Abbau von
Produktionskapazititen und Arbeitsplétzen
einher und bewirkte im Ostteil Berlins eine
weitgehende Reduzierung industrieller For-
schungs- und Entwicklungs(F&E)-Kapa-
zitdten.

An emnem ausgewihlten Beispiel, dem
Bereich der Umwelttechnologie, der auch in
Adlershof em Schwerpunkt der zukiinftigen
Profilbildung ausmachen wird, sind wir der
Frage nachgegangen, ob sich fiinf Jahre
nach der Wiedervereinigung neue , Ver-
netzungen* zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft entwickelt haben oder zu
entwickeln beginnen und welche Rolle der
HWirtschafts- und Wissenschaftsstandort
Adlershof* (WISTA) - méglicherweise
ankniipfend an seine Tradition als eine der
wichtigsten Forschungsstitien der ehe-
maligen DDR - in diesen ,,Vemnetzungs-
prozessen* spielt.

Innovationsstrukturpolitik in Berlin:
Adlershof als never Hoffnungstriger

Im Westteil Berlins wurden bereits in den
achtziger Jahren vielfiltige Mafnahmen
ergriffen, um mittels einer mittelstands-
orientierten . Innovationsstrukturpolitik‘*
Defizite der Wirtschaftsentwicklung zu
beheben. Der industrielle Sektor der Stadt
hatte in den Zeiten der Teilung sowohl
insgesamt erheblich an Bedeutung verloren
als auch umfassende Strukturverinderungen
vollzogen, die zu technologiearmer,
»flacher Produktion* (,.verlingerte Werk-
bianke™) und einem weitgehenden Fehlen
industrieller F&E fithrten. Viele GroBunter-
nehmen zogen ithre , Headquarter*-Funk-
tionen aus der Stadt zuriick.’ Es wurden
daher spezielle Forderprogramme aufgelegt,

* Vgl. zu diesem Konzept Kreibich, Rolf: Die
Wissenschaftsgesellschaft. Von Galilei zur
High-Tech-Revolution, Frankfurt/Main 1986,
S.536.

’ Vgl zB. Heine, Michael: Von der Peripherie
zur Wirtschaftsmetropole - und zuriick. Grund-
ziige etner Theorie rdumlicher Agglomerations-
vorteile am Beisptel Berlins, Berlin 1989,
S.199f.
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die die Innovationstitigkeit der das Verar-
beitende Gewerbe der Stadt priagenden
Klein- und Mittelunternehmen (KMU)
stimulieren sollten, und es wurden vor
allem Hoffnungen darauf gesetzt, mittels
»Technologietransfer das erhebliche For-
schungspotential der éffentlichen Wissen-
schaftseinrichtungen der Stadt fir eine
Modemisierung der Wirtschaft zu nutzen
und so das Fehlen industrieller F&E zu
kompensieren.” Die Strukturprobleme im
industriellen Sektor Berlins haben sich seit
der Wiedervereinigung noch  einmal
erheblich verscharft. Wahrend die 6kono-
mischen Probleme des geteilten Berlin
durch umfangreiche zentralstaatliche Sub-
ventionen kompensiert werden konnten, ist
das veremte Berlin heute mit der Aufgabe
konfrontiert, seine wirtschaftliche Schwi-
che weitgehend auf sich selbst gestelit
bewaltigen zu miissen. Vor diesem Hinter-
grund messen die politisch  Verant-
wortlichen der Forschungs- und Techno-
logiepolitik erneut eine zentrale Rolle bei
der Erhaltung und Modemisierung des
Industriestandortes Berlin bei. Der WISTA
ist hier als ein Schliisselprojekt zu
betrachten. Er soll als Impulsgeber einer
wirtschaftsstrukturellen Modemisierung der
Region Berlin-Brandenburg wirken, indem
die dort (noch/wieder) konzentrierten Po-
tentiale 6ffentlich finanzierter Wissenschaft
und Forschung auch fiir eine wirtschaftliche
Modemisierung  genutzt werden. Ein
solches Konzept schlieit an die Politik der
achtziger Jahre an. Nach wie vor liegt eine
bedeutende Schwache der Berliner Wirt-
schaft m Fehlen industrieller F&E. Ein
Transfer 6konomisch nutzbarer Forschungs-

" An der Arbeitsstelle Politik & Technik der
Freien Universitat Berlin wurden wiederholt
Studien zur Berliner Forschungs- und Techno-
logiepolitik durchgefithrt, vgl. Bickenbach, Die-
ter/Canzler, Weert/Nissen, Silke: Innova-
tionsforderpolitik. Wirkungen und Perspektiven
novationsorientierter  Forderprogramme  in
Berlin, Berlin 1989; Schroeder, Klaus/Fuhr-
mann, Frank-Uwe/Heering, Walter: Wissens-
und Technologietransfer. Bedeutung und Per-
spektive einer regionalen technologie-poli-
tischen Strategie am Beispiel Berlins, Berlin
1991.

ergebnisse aus den Gffentlich finanzierten
Wissenschafts- und  Forschungseinrich-
tungen in die Unternehmen der Region soll
emeut helfen, dieses Defizt zu mildemn.

Die Planungen fur Adlershof sind ehrgeizig.
Es befinden sich hier bereits zahlreiche,
zum grofiten Teil aus der Umwandlung der
AdW hervorgegangene, aufleruniversitiire
Forschungseinrichtungen. Mittelfristig
werden die naturwissenschaftlichen
Fachbereiche der Humboldt-Universitit
hierher verlagert. Seit der Wende haben
sich technologieorientierte Unternehmen
angesiedelt, die z.T. ebenfalls aus der AdW
oder aus anderen Bereichen der ehemaligen
DDR Forschungslandschaft hervorgegangen
sind. In Adlershof befindet sich auch ein
Innovations- und Griinderzentrum (IGZ),
daB nach Vorbild des BIG/TIB und anderer
westdeutscher Technologiezentren techno-
logieorientierte  Unternehmensgriindungen
(TOU) unterstiitzt. In unmittelbarer Nach-
barschaft des WISTA werden die ehema-
ligen Einrichtungen des Deutschen Fern-
sehfunks in ein Medienzentrum verwandelt.
Auf dem angrenzenden ehemaligen
Flugfeld Johannisthal wird in den nichsten
Jahren in Rahmen der gréften stidte-
baulichen Entwicklungsmaflinahme Berlins
eine Wissenschaftsstadt errichtet, die auch
Wohn- und Freizeitbereiche und Parkanla-
gen umfafit. Diese Planungen fur Adlers-
hof/Johannisthal fiigen sich in das fiir Berlin
vorgeschlagene Leitbild einer , wissens-
orientierten Stadtentwicklung'® ein, das
»Wissen®, wie es die zahlreichen univer-
sitdren und auBeruniversitiren Forschungs-
einrichtungen der Stadt in sich tragen, als
»entscheidende  strategische  Ressource
kiinftiger Wetibewerbsfihigkeit® in den
Mittelpunkt emner langfristigen Entwik-
klungperspektive riickt. Im Berliner Siid-
osten wird in diesem Sinne sowohl vom
Senat als auch von den Bezirken Treptow
und Kopenick ein Strategie verfolgt, die auf

® Vgl. Floeting, Holger/Henckel, Dietrich: Wis-
sensorientierte Stadtentwicklung! Ein neues
Leitbild fur die Planung? in: Stadtforum Berlin/
Journal Nr.15/Mai 1994, S_ 22-23.

¢ Ebenda, S.23.
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die Ansiedlung von High-Tech-Industrien
und hochqualifizierten Arbeitsplitzen nicht
nur im und in der Umgebung des WISTA,
sondern auch im Gebiet der traditionellen
Industriestandorte Ober- und Unterschone-
weide und des Innovationsparks Wuhlheide
setzt.” Wie in den letzten Jahren weltweit in
vielen Industrieregionen - haufig mit der
Erfolgsgeschichte des kalifornischen Sili-
con-Valley vor Augen - , zielen damit auch
in Berlin die politischen Akteure auf eine
bewuBte Stimulierung von Innovations-
prozessen und Synergieeffekten durch
ridumliche Konzentration von Universititen,
Forschungseinrichtungen und High-Tech-
Unternehmen.? Uber die Grenzen Berlins
hinaus soll in der gesamten Region Berlin-
Brandenburg ein neues innovatives
Milieu*’ entstehen.

7 Vgl. Stadtforum Berlin: ,Zukunft der Arbeit in
der Stadt“, Dokumentation der 35. Sitzung vom
10./11. Dezember 1993,  Profil des Berliner
Stdostens und semer Teilraume*, Dokumenta-
tion der 42. Sitzung vom 07./08. Oktober 1994
sowie ,Arbeitsort Stuidosten“, Dokumentation
der 44. Sitzung vom 13./14. Januar 1995.

* Bekannte Beispiele sind der Research Triangle
Park in North Carolina/USA, Sophia Antipolis
in der Nahe des franzésischen Nizza oder
Tsuksuba Science City in Japan. Auch im
deutschsprachigen Raum existieren vergleich-
bare Projekte, wie z.B. die Wissenschaftsstadt
Ulm oder aktuell die Civitas Nova in Wien.

° Vgl. zu diesem Begriff Aydalot, Philippe: Tra-
jectoires Technologiques et Milieux Inno-
vateurs, in: Aydalot, Philippe (éd.): Milieux
Innovateurs en Europe (Innovative
Environments in Europe), Panis 1986, S. 345-
361. Aydalot und weitere Autoren beschéftigten
sich im Rahmen der franzgsischen ,,Groupe de
Recherche Européen sur les Milieux Innova-
teurs” (GREMI) mit den Begnindungszusam-
menhingen technologischer Innovations-, Dif-
fusions- und Adaptionsprozesse auf regionaler
Ebene. Ein wesentliches Ergebnis dieser Ar-
beiten ist die empirisch zu verzeichnende Viel-
faltigkeit und Unterschiedlichkeit der Erfolgs-
faktoren in den untersuchten besonders inno-
vativen und wettbewerbsfahigen Regionen
Europas. ,,Rezepte” im Sinne eines ,, Kénigswe-
ges” zur Etablierung innovativer Netzwerke
sind deshalb aus den Erfolgsgeschichten dieser
Regionen nicht ableitbar. Vgl. auch Aydalot,
Philippe/Keeble, David (ed.): High Technology
Industry and Innovative Environments. The

Das WISTA-Konzept kann als Strategie der
»doppelten  Vemetzung“ charakterisiert
werden. Die Binnenstrukturen des Stand-
ories sollen sich so vemetzen, dall aus
einem fruchtbaren Zusammenspiel von
Unternehmen, Forschungs- und Universi-
tatseinrichtungen vor Ort , Synergieeffekte™
entstehen, welche die technologische
Leistungsfahigkeit aller Seiten erh6hen.
Nach auflen soll sich der Standort Adlershof
in regionale, nationale und internationale
6konomische und wissenschaftliche Koope-
rationsstrukturen einbinden. Damit soll er
sowohl zu einem Bindeglied zur nationalen
und internationalen Technologieentwik-
klung als auch zum Motor regionaler
Wirtschaftsentwicklung werden.

Das Konzept einer inneren und &uBeren
Vernetzung rekurriert auf die derzeit kon-
trovers gefiihrte Diskussion iiber Bedeutung
und Wirkungsweise von ,regionalen
Innovationsnetzwerken®, in denen Unter-
nehmen, Forschungseinrichtungen, Univer-
sitditen und staatliche Forder- und Trans-
ferinstitutionen kooperieren.”® Insbesondere
die Frage, ob und in welcher Form sich die
Bildung mnovativer Netzwerke staatlicher-
seits erfolgreich steuern oder initiieren 146t,
muB bisher aus wissenschaftlicher Sicht als
offen gelten."!

European Experience, London, New York
1988. GroBprojekte wie der WISTA koénnen
demnach als wichtiger Input-Geber in regiona-
len Innovationsnetzwerken fungieren, sind aber
keine Garantie fur die Bildung solcher Netz-
werke. Es miissen weitere unterstiitzenden Fak-
toren - wie z.B. im Falle des haufig als ,,Vor-
bildregton® betrachteten Silicon Valley die
Nachfrage der kalifornischen Riistungsindustrie
nach Informationstechnologien - als Stimulus
hinzukommen.

' Vgl. Hilpert, Josef/Widmaier, Brigjtte/Bande-
mer, Stephan von: Kénnen Konkurrenten Part-
ner werden? Eine Einfithrung in die Chancen
und Schwierigketten partnerschafilicher For-
men zwischenbetrieblicher Kooperation, in:
Hilbert, Josef et al. (Hrsg.): Neue Koopera-
tionsformen in der Wirtschaft. Konnen
Konkurrenten Partner werden? Opladen 1991,
$.9-22.

! Ebenda, S.21.
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Die Ausgangssituation in Adlershof

Die Grundlage der erhofften Entwicklung
des WISTA zu einem technologischen
Impulsgeber der Region bilden die hier
angesiedelten  auBerumversitiren  For-
schungseinrichtungen und technologieorien-
tierten Unternehmen. Die Forschungsein-
richtungen in Adlershof sind zum grofiten
Teill 1im Rahmen der sich als
Institutionentransfer von West nach Ost
vollziehenden Umwandlung des For-
schungssystems der DDR aus den ehema-
hgen Akademieeinrichtungen hervorgegan-
gen. Das Wissenschafts- und Forschungs-
system der alten (und neuen) Bun-
desrepublik, in welches die Adlershofer
Institute heute integriert sind, war und ist
gepragt durch ein hohes Mal foderaler und
institutioneller  Arbeitsteilung  zwischen
Bund, Lindern und Wissenschaftsorgani-
sationen. Im Vergleich zu diesem System
wies das System der wissenschaftliche
Forschung in der DDR eine geringere
institutionelle Differenzierung auf. Vor
allem fiir die AdW gab es kein Pendant im
bundesrepublikanischen System. Sie um-
fafite neben der Grundlagen und Vertrags-
forschung fiir die Wirtschaft und andere
Auftraggeber einen hohen Anteil wissen-
schaftsrelevanter Infrastruktur, z.B. Kapa-
zititen fur den Wissenschaftlichen Gerite-
bau und die Produktion von Spezal-
matenalien. Kennzeichnend war also ihre
im Vergleich zu den in der Regel auf
spezialisierte  Aufgabenprofile festgelegte
Forschungsorganisationen im  Westen"”

2 Vgl. Meske, Wemer: a.a.0., S.15f.; Robischon,
Tobias et al.: Die politische Logik der deu-
tschen Vereinigung und der Institutionentrans-
fer: Emne Untersuchung am Beispiel von
Gesundheitswesen,  Forschungssystem  und
Telekommunikation, 1in: Politische Viertel-
jahresschrift, Heft 3/1995, S.423-459; Mayntz,
Renate: Deutsche Forschung im Einigungspro-
ze. Die Transformation der Akademie der
Wissenschaften der DDR 1989 bis 1992,
Frankfurt/Main 1994, Zum Forschungssystem
der Bundesrepublik vgl. insbesondere Hohn,
Hans-Willy/Schimank Uwe: Konflikte und
Gleichgewichte im Forschunssystem. Akteurs-
konstellationen und Entwicklungspfade in der

stirker differenzierte Binnenstruktur. Die
Akademie-Institute standen unter einem
wesentlich direkteren Zugnff der Politik als
die aufleruniversitaren Forschungseinrich-
tungen in der Bundesrepublik und waren in
ein zentralistisches Leitungs- und Koopera-
tionssystem eingebunden. Ein GroBteil der
industriellen und unmittelbar produktions-
bezogenen F&E, die im Westen in den
Forschungslabors und Entwicklungsabtei-
lungen privater Unternehmen stattfindet,
wurde in der DDR im Auftrag der
Wirtschaft in der AJW durchgefiihrt.” Die
Problematik  dieser Unterordnung der
Forschung unter die Interessen des Produk-
tionssektors, die in Zusammenhang mit den
Rigidititen der sozialistischen Planwirt-
schaft zu sehen 1st, sollen an dieser Stelle
nicht weiter erortert werden." Von Interesse
ist jedoch der Umstand, daB3 mit der Wende
die zuvor so engen Verbindungen zwischen
(AdW-) Forschung und Industrie zunichst
einmal abgebrochen, die alten , Netze*
zerrissen wurden,

Die Transformation der AdW ging mit
erheblichen Personalreduzierungen und
einer weitgehenden Auflosung fritherer
Institute sowie hidufig ener Aufsplitterung
des Personals einher.”” Letzteres erklért sich
als Folge der Uberfiilhrung ihrer dif-
ferenzierten Binnenstruktur in das west-
deutsche arbeitsteilige Finanzierungs- und
Institutionensystem. Im Bereich der Indu-
striec kam es zu emem noch drastischeren
Abbau des F&E-Potentials und in Zuge der
weitgehenden Deindustrialisierung  Ost-
deutschlands zu einem beinahe voll-
kommenen Verschwinden von Grofibe-
trieben. Im Ergebnis ist ein Verbleiben von
F&E fast nur noch in KMU zu verzeichnen,

staatlich finanzierten auBeruniversitiren For-
schung, Frankfurt/Main 1990.

Y Vgl. Meske, a.2.0., S. 7.

™ Vgl hierzu z.B. Naschold, Frieder: Die Indu-
strieforschung im Raum Berlin und in den neu-
en Bundeslindern, in: Moser, Hubertus (Hrsg,):
Berlin Report. Eine Wirtschaftsregion im
Aufschwung, Berlin 1992, $.195-213, hier
S.203ff. sowie den Beitrag von Manfred
Heinrich in diesem Heft.

¥ Vgl. Meske, a.a.0., $.26.
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die durch die Verkleinerung oder Auf-
teilung fritherer GroBbetriebe, durch Ab-
spaltungen von Treuhandfirmen oder durch
- vom Wissenschaftsrat im Rahmen seiner
Evaluierung empfohlenen - privatwirt-
schaftlichen Ausgriindungen aus den For-
schungsakademien'® sowie durch Neugriin-
dungen entstanden sind.”” Auch die derzeit
in Adlershof angesiedelten Unternehmen
entstammen mehrheitlich diesem ,,Zerklei-
nerungsprozeB“. Viele sind Neugriindungen
von ehemaligen AdW-Mitarbeitern oder
Industrieforschern.” Hinzu kommen in ei-
nem Zwischenbereich zwischen 6ffentlicher
Forschung und dem Wirtschaftssektor
ABM-Gesellschaften, die nach Auflésung
der AdW einen erheblichen Teil ihres
Personals ,,im Wartestand® zum ersten
Arbeitsmarkt aufgenommen haben. Im
WISTA konzentrieren sich demnach noch
erhebliche Potentiale der DDR-Forschung,
die jedoch durch die Transformations-
prozesse sowohl im Wissenschafts- als auch
im Wirtschaftssystem grundlegenden insti-
tutionellen und organisatorischen Umstruk-
turierungen unterlagen. Als Folge dessen
konnten zu  DDR-Zeiten  etablierte
Beziehungen zwischen Forschungseinrich-
tungen und Wirtschaft im Regelfall nach
der Wende nicht fortexistieren. Sie konnten
jedoch Ansatzpunkt fir neue Verkniipf-

' AdW, Akadamie der Landwirtschaftswissen-
schaften, Bauakademie.

7 Vgl. Meske, 2.2.0., $.39.

** Die Existenz dieser Firmen ist allerdings derzeit
mit erheblichen Probleme behafiet, sie sind
haufig existentiell von der bisher hohen F&E-
Férderung durch Bund und Linder abhingig.
Als problematisch erweist sich, daf3 die Unter-
nehmen in der Region Berlin-Brandenburg wie
im gesamtem Raum der Neuen Bundeslinder
nicht im ausreichenden MaBe Auftraggeber
oder starke Partner in der Industrie finden, vgl.
~Unternehmerische Netzwerke in der ostdeu-
tschen Industrie: Kooperation hilft iiberregio-
nale Absatzmoglichkeiten erschlieBen®, in:
DIW-Wochenbericht 31/95, S. 545-551. Auf
der anderen Seite sind die hier verblieben indu-
striellen Forschungsgruppen hiufig zu klein,
um als potente Partner fir die akademische
Forschung von Interesse zu sein. Vgl. Meske,
2.a.0., S41.

ungen und die Etablierung von Netzwerk-
beziehungen zwischen innovativen Firmen
und auferuniversitirer und universitirer
Forschung sein, wenn sich an personliche
Beziehungen auf Mitarbeiterebene ankniipf-
en liefle. Solche personlichen Kontakte sind
bei der Bildung von Netzwerken und in der
Zusammenarbeit zwischen der akademi-
schen Forschung und der Wirtschaft, aber
auch zwischen Wirtschaftsunternehmen
hiufig ein entscheidender Faktor.” Unter
Beriicksichtigung der Arbeitshypothese, dafl
sich solche Bezichungen nicht nur am
Standort Adlershof selbst, sondern auch in
der Region Berlin-Brandenburg  als
Ausgangspunkt von Kooperationsbeziehun-
gen erweisen konnten, werden im folgen-
den die Ergebnisse einer Befragung von
Umwelttechnologieunternehmen darge-
stellt.

Ergebnisse einer Befragung von Umwelt-
technologieunternehmen in Berlin und
Brandenburg

Der Bereich der Umwelttechnologie und
der umweltrelevanten Forschung bildet -
neben den Bereichen Optik/Optoelek-
tronik/Lasertechnik, Informations- und
Kommunikationstechnologie und System-
technologie - einen der vier technologisch-
wissenschaftlichen Schwerpunktsetzungen
des WISTA. Kaunstallisationspunkt dieses
Bereichs wird ein derzeit entstehendes
Umwelttechnikzentrum sein.”® Bisher ist die

' Vgl Hilbert/Widmaier/von Bandemer, a.2.0.
Schmidt, Andreas: Der mogliche Beitrag der
Kooperation zum Innovationserfolg -empirische
Ergebnisse einer  Fallstudienuntersuchung,
WZB discussion paper, FS IV 93 - 14; Wolff,
Heimfrid et al.: FuE-Kooperation von kleinen
und nuttleren Untemehmen, Heidelberg 1994;
Hofmann, Jeanette: Implizite Theorien in der
Politik.  Interpretationsprobleme Regionaler
Technologiepolitik, Opladen 1993, S.93f;
Schroeder/Fuhrmann/Heering, a.a.0., S.188f.

Der Bereich der Umwelttechnologien gilt in den
Neuen Bundeslindem und in Berlin als beson-
ders entwicklungsfiig. Das DIW spricht von
bis zu 340.000 Personen, die im hier bis zum
Jahr 2000 im Umweltbereich beschaftigt sein
werden. Technologisch relevant fir dem
Umweltbereich sind nicht nur genuine Umwelt-
produkte, sondem auch Innovationen in der

20
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Berliner Wirtschaft in den technologisch
hoéherwertigen Umweltschutzbereichen
noch nicht in einer ginstigen Wettbe-
werbssituation.”! Die etwa 50.000 Arbeits-
plitze, die in Berlin durch den Umwelt-
schutz ausgelastet sind, liegen vor allem im
Bereich der fir eine Grofstadt typischen
Entsorgungsleistungen (BSR etc.), unterre-
prisentiert ist dagegen vor allem die Pro-
duktion von Umweltschutzgiitern, bei
denen ein interregionaler und internatio-
naler Leistungsaustausch stattfindet.” Wenn
es gelidnge, diesen Industriezweig in Berlin
gezielt zu auszubauen, kénnten hier nach
Schatzungen des DIW bis zu 7.000
Personen eine Beschiftigung finden® An
einer solchen Entwicklung sollte dann auch
der WISTA mit seinem umwelttechnischen
Know How partizipieren kénnen* Auf
dem Gelinde représentieren diesen Bereich
exemplarisch das Fraunhofer Institut fiir
Atmosphérische  Umweltforschung, das
Institut fiir Spektrochemie und Spektros-
kopie mit einem Laboratorium fiir spektros-

Steuerungs-, MeB- oder Verfahrenstechnik,
wenn sie z.B. zu Schonung oder Einsparung
von natlrlichen Ressourcen beitragen koénnen,
vgl. ,Bedeutung des Umweltschutzes fir die
Beschiftigung in Deutschland. Ausblick auf
das Jahr 2000*; in: DIW-Wochenbericht 48/93,
S. 699-704; Vgl. auch Deutsche Gesellschaft
fur Mittelsstandberatung (DGM): Technologie-
metropole Berlin: Megatrends und Technologie-
voraussetzungen, Berhin 1994, §.95.

Vgl. ,Beschaftigungschancen durch Umwelt-
schutz in Berlin“, in: DIW-Wochenbericht
26/95, S.455-460 und DGM, a.a.0., S.70.

1993 bezog Berlin mehr als doppelt so viele
Giiter fur Umweltschutzzwecke aus dem Aus-
land und aus anderen Bundeslandemn als umge-
kehrt von Berlin aus in diese Regionen geliefert
wurde. Vg]. DIW-Wochenbericht 26/95, S.459.
» Ebenda.

Die Adlershofer Firma Biocarp, die gemeinsam
mit dem Mahrzahner Unternehmen K.A.B.
Kraftwerks- und Anlagenbau eine neuartige
Biogasanlage entwickelt hat, ist hier z.B. ein
Vorreiter. Vgl | ‘Biocarp’  soll  Arbeits-
platzexport ein Ende bereiten. Berliner Firma
entwickelt zusammen mit Mahrzahner Ania-
genbauer neue Biogasanlage/Umwelttechnik-
Standort mit Schwichen®, in: Der Tagesspiegel
vom 25.09.1995.
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kopische Methoden der Umweltanalytik
und die Bundesanstalt fiir Materialfor-
schung und -priifung sowie 30 Unterneh-
men. Der Sektor der Umwelttechnologien
schien uns deshalb geeignet, um die
Bekanntheit und Attraktivitit des Standortes
Adlershof bei und fiir Unternehmen n der
Region sowie Kooperationsbeziechungen zu
Forschungseinrichtungen und Unternehmen
des Standortes zu untersuchen. Diese
Umfrage ist als Ausgangsbasis fiir unsere
weiteren Befragungen von Forschungsein-
richtungen und Unternehmen am Standort
selbst konzipiert. Fiir das Forschungsprojekt
waren bei dieser Erhebung folgende Fragen
von zentraler Bedeutung;

1. Wie bekannt ist der Standort Berlin-
Adlershof bei den befragten Unterneh-
men? Bestehen Kontakte zum Standort?
Wenn ja, welcher Art sind sie und wie
sind sie entstanden? Wie verhilt es sich
in diesen Punkten im Vergleich zu ande-
ren Technologiezentren in der Region
Berlin-Brandenburg?

2. Halten die Unternechmen die mit dem
Projekt Adlershof verfolgte Strategie ko-
operativer regionaler Wirtschaftspolitik
fiir grundsitzlich sinnvoll? Welche Zu-
kunftschancen geben sie dem Projekt?

3. Welche Attraktivitit haben Technologie-
zentren und wie sind sie mit der Region
verflochten? Wieviele und welche Unter-
nehmen kénnen sich die Ansiedlung Th-
res Unternehmens in einem Forschungs-
und Technologiepark vorstellen?

In Zusammenhang mit dem grundsitzlichen
Einflufl regionaler Faktoren auf die Stra-
tegten der Unternehmen im Bereich F&E
waren weitere Fragen von Interesse:

I. Wieviele der angefragten Unternehmen
betreiben eigene F&E, wie beeinflufit
thre F&E-Aktivitat 1hr Antwortver-
halten?

II. Welche Bedeutung spielt die Region fiir
die Unternchmen sowohl als Absatz-
markt als auch im Bereich F&E-Ko-
operationen?

Insgesamt wurden 195 Unternehmen ange-
schrieben, deren Adressen dem Firmenin-



58

ZdF 1/1996

formationsdienst ,,Umweltmarkt Berlin/
Brandenburg 1995‘% entstammen. Bei vier
Unternehmen hat sich die Adresse gedndert,
so dal der Fragebogen zuriickgesendet
wurde. 70 Unternehmen haben den Frage-
bogen ausgefiillt, alle konnten in die Aus-
wertung aufgenommen werden, das ent-
spricht emer Riicklaufquote von 35,9%.
Unsere schriftliche Befragung wurde durch
telefonische und personliche Interviews er-
ganzt.

Die Erhebung ergab, daB 55 der antwor-
tenden Unternehmen im Bereich Dienst-
leistung/Beratung/Software titig sind. Neun
Unternehmen sind Héndler von umwelt-
technischen Produkten und 16 geben an,
eigene Fertigung zu Dbetreiben®® Das
Sample spiegelt damit die genannten Defi-
zite im Bereich der Produktion umwelttech-
nischer Giiter wider. 26 von 70 Unterneh-
men betreiben eigene F&E.” hiervon stam-
men circa 3/4 aus Ostberlin und Branden-
burg. Von den 26 Unternehmen sind 20 im
Bereich Dienstleistung/Beratung/ Software
titig, zehn geben an, selbst zu produzieren,
ein Unternehmen ist im Handel titig. Die
hohe Zahi der Dienstleistungsunternehmen
mit eigener F&E resultiert daraus, dafi viele
F&E als Dienstleistung anbieten, und damit
auch  mogliche  Wettbewerber  von
Unternehmen und Forschungseinrichtungen
des WISTA sind. Von den 44 Untemneh-
men, die keine eigene F&E betreiben, ge-
ben 35 an, im Bereich Dienstleistung/Bera-~
tung/Software titig zu sein, sechs sind Pro-
duktionsunternehmen und acht Handler.

» Vgl. Technologie-Vermittlungs- Agentur Berlin
eV. (TVA). Firmeninformationsdienst UM-
WELTMARKT Berlin/Brandenburg, 1995,
polycom Media Management GmbH, Berlin
1995, Ausgewihlt wurden Untemehmen, deren
Profil mogliche Kontakte zu Technolgiezentren
besonders wahrscheinlich macht. Nicht be-
rlicksichtigt wurden Unternehmen, die selbst in
emem Technologiezentrum angesiedelt sind.
Doppelnennungen waren mogjich.

Es wird zwischen Untemnehmen mit eigener
F&E und Untemehmen ohne eigene F&E dif-
ferenziert, weil hier signifikannte Unterschiede
in bezug auf Kooperationsformen und Kontakte
etc. erwartbar sind.

26

27

Wichtiges  Erkenntnisinteresse  unserer
Untersuchung ist die grundsitzliche Bedeu-
tung regionaler EinfluBfaktoren auf das
Innovationsverhalten von Unternehmen: So-
wohl die regionale Ausrichtung, die Art
(Kontakt zu Kunden, Lieferanten, Beratern
/Dienstleistern oder Kooperationspartnern)
als auch die Anzahl der Kontakte differie-
ren zwischen Unternehmen mit eigener
F&E und ohne eigene F&E. Bei beiden
Gruppen spielt mit 31% (mit F&E) bzw.
42% (ohne F&E) die Region Berlin-Bran-
denburg die wichtigste Rolle (s. Abb.1).
Kontakte von Unternehmen ohne eigene
F&E beschrinken sich iiberwiegend auf die
Bundesrepublik (82%). Die Gruppe von
Unternehmen mit F&E orientiert sich im
Bereich F&E stirker tiberregional und inter-
national, zudem sind die Kontakte hiufiger
und vielfiltiger. Etwa ein viertel der Kon-
takte entfallen auf das Ausland, wobei hier
vor allem die EU und Mittel- und Osteuro-
pa von Bedeutung sind. Die neuen Bundes-
lander spielen in beiden Gruppen in bezug
auf Kontakte im Bereich F&E eine deutlich
geringere Rolle als die alten Bundeslinder.
Wihrend Unternehmen mit eigener F&E
am haufigsten Kontakte zu Kooperations-
partnern haben, so sind bei Unternchmen
ohne eigene F&E die Beziehungen zu Kun-
den und Berater/Dienstleistern an wichtig-
sten. In beiden Gruppen spielen Kontakte
zu Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen und damit die Zusammenarbeit mit
Partnern aus der dffentlichen Wissenschaft
und Forschung eine wichtige Rolle, wobei
Hochschulen und auBeruniversitire For-
schungseinrichtungen etwa gleichhiufig ge-
nannt werden (s.Abb.2). Die regionale Ver-
teilung des Umsatzes der Unternehmen
zeigt ein sehr dhnliches Bild wie die regio-
nale Ausrichtung der Kontakte im Bereich
F&E (s.Abb.3). Auch hier dominiert bei
den Unternehmen ohne F&E sehr deutlich
die Region Berlin-Brandenburg, wihrend
die Unternehmen mit eigener F&E stirker
iiberregional und international aktiv sind. In
der letzgenannten Gruppe spielen die Neu-
en Bundeslinder eine relativ groere Rolle.
Dies erklirt sich unter Umstéinden aus der
Tatsache, daB in dieser Gruppe Unter
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nehmen aus Ostberlin und Brandenburg
deutlich iiberreprisentiert sind. Bemerkens-
wert ist, dal diese Unternehmen sich offen-
sichtlich verhiltnisméiBig erfolgreich iiber-
regional und international onentieren, wih-
rend die Unternehmen ohne eigene F&E
vor allem einen regionalen Markt bedienen.

Ein weiterer Fragenkomplex betraf die At-
traktivitit von Technologiezentren als mog-
licher Standort fiir das eigene Unternehmen
und als ,.Technologiegeber der Region.
Auf die Frage, ob sich die Betriebe vor-
stellen kénnten, selbst als ganzer Betrieb
oder zumindest mit einem Teilbereich in ei-
nem Forschungs- und Technologiepark an-
gesiedelt zu sein, antworteten 40 Unter-
nehmen mit Ja, mit Nein antworteten 29
Unternehmen. Differenziert man nach Un-
ternehmen mit und ohne F&E, so antworten
beide Gruppen etwa gleich. In der ersten
Gruppe antworten 16 von 26 mit Ja, in der
zweiten Gruppe 24 von 44. Auffallend ist,
daB das theoretisch vorhandene Interesse an
einer eigenen Ansiedlung kaum zu konkre-
ten Anfragen und Bemiihungen nach einem
méglichen Einzug in ein Technologiezen-
trum fithrt. Wihrend es bei alten gréBeren
Unternehmen und solchen, die ber ein ei-
genes Firmengelinde verfiigen bzw. spe-
zielle Anspriiche an ein solches haben,
nachvollziehbar ist, dall sie sich nicht fiir
einen Umzug in einen Technologiepark
interessieren, haben sich auch die seit 1990
gegrundeten Unternehmen nur zu einem
geringen Prozentsatz tiberlegt, ithren Stand-
ort hierher zu verlegen. Interviewpartner be-
zeichneten dieses Verhalten (durchaus
selbstkritisch) als eine ,,gewisse Lethargie®,
Auch bei kleinen Unternehmen wird ein
einmal gewihlter Standort nur ungern auf-
gegeben, wenn nicht zwingende Griinde sie
dazu veranlassen.

Die Betriebe wurden desweiteren nach be-
reits vorhandenen Kontakten zu For-
schungs- und Technologiezentren gefragt
und um deren Bewertung gebeten. * Die

% Der Umwelttechnologiebereich ist auch im
BIG/TIB, in Wuhlheide und in einigen branden-
burgtschen Zentren vertreten. Zahlenmafig ist
er Jedoch im WISTA mit mehr als 30 Unterneh-

von uns vorgegebenen Zentren BIG/TIB
(Berlin-Wedding), Berlin-Wuhlheide und
Berlin-Adlershof sind der Mehrheit be-
kannt. Die Unternehmen hatten oder haben
dort gelegentliche oder sogar regelmifige
Geschiftskontakte zu Kunden, Lieferanten,
Beratern oder Kooperationspartnern
(s.Abb.4). Obwohl sich der Standort
Adlershof erst im Aufbau befindet, verfiigt
er liber den hochsten Bekanntheitsgrad so-
wohl bei Betrieben mit eigener F&E als
auch bei Betrieben ohne F&E. 3/4 aller Un-
ternehmen mit F&E hatten oder haben zum
Standort Kontakte, bei Betrieben ohne F&E
sind es 2/3. Am zweithdufigsten kennen Be-
tricbe das BIG-TIB, zu dem die Hailfte auch
Kontakt hatte oder hat. Die neu entstan-
denen oder sich derzeit im Aufbau befin-
denden Technologiezentren in Brandenburg
sind am wenigsten bekannt.

Von Interesse waren die Unterschiede zwi-
schen den Angaben von Unternehmen aus
Berlin-Ost und -West sowie Brandenburg,
In den beiden erstgenannten Gruppen fin-
den sich keine signifikanten Unterschiede
in bezug auf Bekanntheit von und Kontak-
ten zu Technologiezentren, in beiden Grup-
pen wird der WISTA mit leichtem Vor-
sprung vor dem BIG/TIB am hiufigsten ge-
nannt. Unterschiede zeigen sich bei den Un-
ternehmen aus Brandenburg. Thre Kontakte
beschrinken sich weitgehend auf die Tech-
nologiezentren in Brandenburg und den
WISTA. Die Frage nach der Bewertung der
Geschiftskontakte féllt bei allen befragten
Unternehmen mehrheitlich positiv aus. 47
der 70 Unternehmen bejahten schlieflich
die Frage, ob sie sich im Bereich Umwelt
und Analytik, einem der WISTA-Schwer-
punkte, auch in Zukunft Geschiftskontakte
zu Unternehmen oder Forschungseinrich-
tungen in Technologiezentren vorstellen
kénnen. 25 dieser Unternehmen halten
Kontakte zu Beratern/Dienstleistern fir
moglich, fir 26 Unternehmen sind Kon-
takte zu Lieferanten denkbar, 36 glauben

men und Einrichtungen, die sich thm zuordnen,
am groBten, wodurch sich ren statistisch die
Wahrscheinlichkeit von  Kontakten  zum
WISTA erhéht.
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Kunden finden zu kénnen und 44 Unter-
nehmen geben an, sich in diesem Bereich
Kontakt zu Kooperationspartnern in Tech-
nologiezentren vorstellen zu kénnen.”

Die Unternehmen wurden auch nach ihrer
subjektiven Einschitzung der zukiinftigen
Entwicklung des WISTA befragt. Sie konn-
ten zwischen den Optionen positiv, teils/
teils, negativ und keine Meinung wiblen,
Es ergibt sich hier ein Bild des vorsichtigen
Optimismus. 21 Unternechmen sehen die
Zukunft des Standortes positiv, 20 antwor-
ten mit teils/teils, nur zwel mit negativ und
26 Untermnehmen duflern keine Meinung.
Die Untemnehmen wurden gebeten, ihre
Einschiitzung zu begriinden. Am hiufigsten
wird als Begriindung fir eine optimistische
Prognose genannt, daB Adlershof sich zu
einem Modell der Zusammenarbeit Gffent-
licher und privater Einrichtungen entwik-
keln konnte. Positiv wird die Vielfalt der
Forschungseinrichtungen und Unternehmen
am Standort beurteill. Auch die befragten
Unternehmen schen demnach in ,,Synergie-
effekten” und Kooperationschancen einen
Schiissel zum Erfolg des Projektes. [he
beiden hiufigsten Begrimdungen fiir eine
geteilte oder negative Einschdizung hm-
gegen smd, daB i Adlershof zu viele
Akleure an der Planung beteiligt seien, wo-
durch die zigige Planungsumsetzung ver-
hindert werde und daf} in Adlershof zu viele
Arbeitsbeschaffungsmalnahmen beirieben
wiirden, die aus Sicht eimiger Unternehmen
im Umweltbereich als ,,unlautere™ Wett-
bewerber aufireten und ihnen das ohnehm
schwierige Uberleben mnoch  schwerer
machen. ™

SchlieBhch mteressierte uns, wie die Unter-
nehmen und Betriebe grundsitzlich die po-
litische Strategie beurteilen, Forschungsein-
richtungen, Hochschulen und Unternehmen
in einem Forschungs- und Technologiepark
zu konzenirieren, um Synergiceffekte zu
erzeugen und das regionale Innovationspo-
tential besser zu nutzen. Die grofle Mehr-
heit der Betniebe (49) befirwortet den

¥ Mehrfachnennungen waren méghch.
* Einige F&E-Dienstleistungsuntemelunen duber-
ten diese Kntik.

Autbau von Forschungs- und Technologie-
parks, nur zwei sprechen sich dagegen aus,
flinfzehn antworten mit teilsfieils und zwel
auflern keine Meinung. Insbesondere dieje-
nigen, die die Chancen von Adlershof posi-
tiv bewertet haben, stehen auch diesem In-
strument der regionalen Wirtschafispolitik
grundsitzlich positiv gegeniber.

Netzwerkbeziehungen

In Interviews wurde der Frage nachgegan-
gen, wie im Bereich F&E Kontakte zu
anderen Uniemehmen oder Forschungsein-
richtungen und insbesondere zum WISTA
entstanden sind, Hier ergab sich ein ein-
deutiges Bild: Kontakte, insbesondere wenn
es sich um Kooperationsprojekte handelt,
entstehen sehr hiufig aut der Basis von
personiichen  Beziehungen. Diese Bezie-
hungen kénnen aus einem fritheren Lebens-
abschnitt der Kooperatonspariner - zB.
gemeinsamen Studium oder gemeinsamer
Tatigkeit in einem Unternehmen oder einer
Forschungseinrichtung - herrithren oder im
Laufe des Geschifislebens entsiehen.
Genannt wurden hier zB. gemeinsam
besuchte Messen oder mehr oder weniger
zufillige Kontakle, die sich zu dauerhaf-
teren Bezichungen entwickeln kénnen. Die
Uniernehmen entwickeln so ein je eigenes
Bezichungsgeflecht, dal} einige aktuelle und
viele potentielle Pariner einschlieBt. Insbe-
sondere die sehr kleinen Unternehmen mit
weniger als 10 Beschiftigten beschreiben
thre Kooperationsbeziehungen als partner-
schafilich. Sie verfolgen hiufig die Strategie
mit anderen Unternehmen zusammenzuar-
beiten, um durch die komplementiren Bei-
trage der Partner ,,Systemldsungen® anbie-
ten zu kdénnen, die ein einzelnes Unterneh-
men nicht liefern kénnte. Wenn es sich bei
den Partnern um potentielle Wetthewerber
handelt, dann wird als Grund fiir eine den-
noch stattfindende Kooperation hiufig die
GréBe des Aufirages genannt, die die Kapa-
zititen des einzehien Unternehmens iiber-
steigt. Die befragten Untemehmen zeigen
mehrheitlich eine grofe Offenheit fiir Ent-
wicklungen im Umwelttechnikbereich. Die
permanente ,.Beobachtung™ dieses Bereichs
gehort gewissermaBen zu ihrem Tages-



62

ZdF 1/1996

geschift. Aus diesem Grund suchen sie
»automatisch* auch in den Technologiezen-
tren nach Partnern oder Kunden.

Auch die gréBeren Unternehmen beobach-
ten den Umwelttechnikbereich auf der
Suche nach neuen Entwicklungen, wobei
Kontakte zu anderen Unternehmen auch
von Thnen als strategische Ressource be-
trachtet werden. Das Verhiltnis von grofe-
ren Unternehmen zu kleinen gestaltet sich
nicht immer konfliktfrei. GréBere Unter-
nehmen geben zum Beispiel selbstkritisch
zu, im Falle einer sich abzeichnenden dau-
erhaften Kooperation mit einem kleinen
Technologieunternehmen bestrebt zu sein,
sich den Partner ,.einzuverleiben®, um sich
das technologische Know How exklusiv zu
sichern. Auf der Gegenseite existieren aus
eben diesen Griinden Vereinnahmungs-
angste, gleichzeitig aber besteht der Zwang
zur Zusammenarbeit mit gréferen Partnern,
um beispielsweise neue Verfahren an Grof-
anlagen testen zu kénnen.

Die beschriebenen Verhaltensweisen haben
im Umwelttechnikbereich, der sich im Ost-
teil Berlins und in Brandenburg erst nach
der Wende entwickeln konnte, offensicht-
lich zur Entstehung eines Bezichungsge-
flechts beigetragen, in dem - nicht nur, aber
auch - an persénliche Kontakte aus Zeiten
der DDR angekniipft werden konnte. Inter-
viewpartner nannten solche Beziehungen
als Basis fiir aktuelle und potentielle Ge-
schiftskontakte und Kooperationsprojekte.
Das wissenschafilich-techmsche Personal
der befragten ostberliner und brandenburger
Firmen rekrutiert sich zu einem grofien Teil
aus den verschiedenen o6ffentlichen und
industniellen Forschungseinrichtungen der
DDR. Aufgrund seiner Gréfie und Be-
deutung zu DDR-Zeiten ist Berlin-Adlers-
hof in dieser Gruppe weithin als For-
schungsstandort bekannt. Bemerkenswert
ist, daf} Adlershof bei den von uns befragten
Unternehmen aus Berlin-West und -Ost
iiber groflere Bekanntheit verfiigt als zB.
das erste in Berlin gegriindete Techno-
logiezentrum BIG-TIB.

Schiuf

Welche regionahwirtschaftliche Bedeutung
kommt nun Technologiezentren und ins-
besondere dem WISTA vor dem Hinter-
grund der Untersuchungsergebnisse zu? Die
Befragung verdeutlicht, da Unternehmen
und Forschungseinrichtungen in Technolo-
giezentren iber vielfdltige Geschifis- und
Kooperationsbeziehungen mit der Region
verbunden sind, da} die Zentren sich einer
grolen Bekanntheit erfreuen, auf der Suche
nach Ansprech- oder Kooperationspartnern,
aber auch nach Kunden im Umwelttechno-
logiebereich frequentiert werden und auf
diese Weise in die Region eingebunden
sind. Dieses Ergebnis ist jedoch deshalb
nicht itbermiflig iberraschend, weil die
Zentren als betriebliche Standortgemein-
schaften umwelttechnologisches Know-how
der Region rdumlich konzentrieren. Wie die
Befragung ergeben hat, unterscheidet sich
aus Sicht der Unternehmen auBerhalb der
Zentren ein Partnerunternehmen oder eine
Forschungseinrichtung in einem Technolo-
giezentrum auf den ersten Blick nicht von
einem Unternehmen oder einer Einrichtung
an einem beliebigen anderen Standort. Ein
besonderer regionatwirtschafilicher Beitrag
des Technologiezentrums ist also aus der
subjektiven Perspektive der von uns
mterviewten Unternehmen des Uniwelt-
bereichs nicht unmittelbar zu erkennen.
Von ,auBen” ist allerdings nicht ein-
schitzbar, in welcher Form die Partner in
den Zentren von Synergieeffekten am
Standort profitieren, welche technolo-
gischen Impulse also mittelbar aus den
Zentren in die Region ausstrahlen. Eine Er-
mittlung des spezifischen regionalwirtschaf-
tlichen Beitrags von Technologiezentren
qua der ihnen zugedachten Schamierfunk-
tion zwischen 6ffentlichen Forschungsein-
richtungen und Unternehmen wird im
unserem Forschungsprojekt exemplarisch
durch Befragungen am WISTA selbst fort-
gesetzt.

In bezug auf die derzeitige AuBenwirkung
des WISTA machen die Aussagen der Un-
ternehmen auch auf Widerspriichlichkeiten
des Transformationsprozesses der ostdeut-
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schen Forschungslandschaft aufmerksam.
Das Forschungspersonal der DDR, soweit
es nicht in das System der institutionell ge-
forderten Einrichtungen tbernommen wur-
de oder in die westdeutsche Industriefor-
schung abgewandert ist, befindet sich zum
Teil noch in ABM-Gesellschaften, zum Teil
in kleinen Unternehmen, die sich unter
marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
behaupten sollen. Hier kommt es bei dhn-
lichem Angebotsspektrum offensichtlich zu
Konkurrenzsituationen, die als FErgebnis
divergierender sozialpolitischer und wirt-
schaftspolitischer Zielsetzungen des Verei-
nigungsprozesses zu sehen sind. Die Schaf-
fung eines zweiten Arbeitsmarktes im Be-
reich F&E (,,Forschungs-ABM™) droht(e)
s0 - trotz grundsitzlich zu wahrender ,,Vor-
wettbewerblichkeit” und ,,Marktferne* von
ABM - aus Sicht einiger der befragten Un-
ternehmen die Entwicklung des Privatsek-
tors und damit eines ersten Arbeitsmarktes
zu beeintrichtigen. ™

In diesem Punkt - der durch den abnehmen-
den Umfang der ABM zudem an Bedeu-
tung verliert - liegen jedoch nicht die dréan-
gensten Probleme der kleinen F&E-inten-
siven Unternehmen. Als problematisch er-
weist sich vielmehr das Fehlen groBindu-
strieller Auftraggeber und Partner in der
Region. Die Unternehmen kompensieren
dieses Manko durch die starke Orientierung
auf Westdeutschland und das Ausland,
missen jedoch - anders als thre westdeu-
tschen und auslandischen Konkurrenten -
ohne stabiles ,regionales Standbein® aus-
kommen. Kooperative Strategien der Unter-
nehmen konnten hier dazu beitragen, die
Wettbewerbssituation gegeniiber nationaler
und mmternationaler Konkurrenz zu verbes-
sern. Der mehrheitliche Zuspruch der Un-
ternehmen zu einer Technologiepolitik, die
wie im Falle des WISTA auf eine Sti-
mulierung regionaler Synergien zwischen

*! Inwieweit es sich hier um konkrete Erfahrungen
oder nur um grundséitzliche Vorbehalte gegen-
uber ABM 1im Umwelt- und Forschungsbereich
handelt, war allerdings aus den Untersuchungs-
ergebnissen nicht mut Bestimmtheit zu er-
mitteln.

offentlicher Forschung und der Wirtschaft
setzt, signalisiert ihre grundsatzliche Auf-
geschlossenheit fiir neue Wege der Zusam-
menarbeit. In F&E-Fragen spielen Kontakte
zu Hochschulen und offentlichen For-
schungseinrichtungen fiir die befragten
Unternehmen des Umweltbereichs schon
jetzt ein wichtige Rolle (Abb.2). Gleich-
zeitig bezeugen die Angaben derjenigen,
die die Zukunft des Standortes skeptisch
sehen, daB sich die Presseveroffentli-
chungen der letzten zwe1 Jahre, die haufig
das Kompetenzgerangel (,Berliner Mat-
schepampe‘”®) zwischen den einzelnen
Senatsverwaltungen sowie dem Standort-
management zum Inhalt hatten, sich negativ
auf das Image und die Anziehungskraft von
Adlershof auswirken kénnen. Es ist bedau-
erlich, daB diese ,hausgemachten“ Pro-
bleme das Projekt in seiner Startphase
zusitzlich belasten. Denn zu vermuten und
im weiteren Verlauf unserer Untersuchung
zu kldren ist, ob nicht die fehlende
Einbindung der befragten Unternehmen -
insbesondere derjenigen, die F&E als
Dienstleistung anbieten - in leistungsfihige
regionale Industriestrukturen auch fiir den
WISTA selbst vor den Hintergrund seines
hochwertigen wissenschaflich-technologi-
schen Angebotsspektrums eine Anfangs-
hypothek darstellt.
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